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أ د أكثر  لأنو ع شععععععععععع وع    (Unit Price Contract: UPC)سععععععععععععر   و  د   عقودتعتبر 
 و ظ أ  وقد  وأ د أهم أنو عه  هي    ن قصعععع ر ا ر    تو  نت  صععععن عت   تشعععع  د  ضعععع  

 قوم هذ   ذ ك   ا ر    تو  نت  شععك ت كب ر  هن ك   عد د     لآر ء   تي تعتبر    ن قصعع ر
و ب        عت د  في سعععور      تو  نتو     تو  نت ا ر   ب ث بإجر ء  ق رنت ب      ن قصععع ر

قر ر      ك  صععع     ت    ن قصععع ر ا ر    تو  نت أسععع و أ  طر قت   تقد م وفق   ب ث 
    ن قصعع ر    تو  نت أفضعع    سعع و  ب ن     تع قد وفق  لاطلاع ع ى  لأسععع ر   تيصعع   ت

خلا  ك   نت جت تغ  ر ن ط   تع قد     ك أو    ق و  دد   ب ث ق  ت   خسعععععععععععععع ر   ك    
    و قترح هذ    ب ث ن ط  𝑍𝐴ق  ت  قد ره   كشف شهري وصولا  إ ى   كشف   نه ئي وهي

ب  ث  تم تقد م   عرض      ي ك   في    ن قصععععععع ر ا ر    تو  نت و  تع قد       دوج    جد د
  ت قق    طر قعععت  قعععدم    ععع  عععك إ كععع ن عععت    جعععد عععد وفق   ن ط    تو       عععث أ    ن ط

   تسع ر  دى    ق و  و    ه     خ طر   تع قد وفق   ن ط ا ر    تو    
    عرض     ن قص ر    تو  نت      ن قص ر ا ر    تو  نت    ن قص ر سعر   و  د  الكلمات المفتاحية:

       ي
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Abstract 

Unit price contracts are one of the most common types in the 

construction industry. One of the Most important types is unbalanced 

and balanced bidding. It was noted that there were many views that 

unbalanced tenders were a major problem.Therefore this research 

compare between unbalanced bidding and balanced one which used 

in Syria. The research conclude that submission according to 

unbalanced system enables the decision-maker to see the detailed 

prices, but contract with balanced system is the best methodology, 

and the value of loss to the contractor or client in adopting one of 

them is 𝑍𝐴  . This research introduce new methodology include 

submit financial offer according to unbalanced system, and contract 

according to the balanced one to avoid risks from unbalanced bidding 

for client, and give him more tools to evaluate prices of contractors. 
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 :مقدمة البحث -1
ن  ذج    ن قص ر هي عب ر  ع  تقن  ر ر  ض ت ص  ر    أج     ق و       س عدتهم 

  [2](Cattell, 1985في ت س     عروض       ت    قد ت في    ن قص ر   تن فس ت )
 [8](Gates, 1959)،  [7](Friedman, 1956وقد ق د هذ     ج        ب وث )

ونشرر أكثر    أ ف ورقت  نذ ذ ك       و عظ ه   رك  ع ى   ن  ذج   ر  ض ت وهي 
ترك  ع ى ت د د سعر   عرض  لإج   ي    شروع  ا ر أ     ق و     ط  بو  أ ض   
بتقد م أسع ر  ك  بند ب  ث  كو   ج وع أسع ر   بنود هو    ب غ  لإج   ي    شروع 

  [4](Cattell et al., 2008ن ء ع  ه )و  ذي س تم   تع قد ب
 :وتصنف    ن قص ر تبع    طر قت تقد م   عرض      ي    ق و  إ ى

   ن قص ر  تو  نت  1
  ن قص ر ا ر  تو  نت   2
    د     لأب  ث   تي تصعععععف    ن قصععععع ر ا ر    تو  نت ب نه   شعععععك ت كب ر  عد  هن ك 

 ,.Cattell et al)   ععث أسععععععععععععع و    تسعععععععععععععع ر وتق  م    قعع و  و لأخطعع ر   نعع ج ععت عنهعع 

 أسععععععععععععع و  تقد م   عرض      ي وفق  قوم هذ    ب ث بإجر ء  ق رنت ب   ذ ك   [5](2010
   ن قصع ر    تو  نت    سعتخد ت        في أسع و    تقد م وفق    ن قصع ر ا ر    تو  نت و 

  ب    نق ط   قو  و  ضعف  ك   نه    سور  
 أهمية البحث: -2

  تنتج عنهع  و  تي تي عد في تق  م أنت جعت لأه  عت طر قعت   تقعد م و   تشعععععععععععععر ر   تي   ك  
   ق و  ضععععععععععععع      ن قصعععععععععععععع ر   قوم هذ    ب ث ب ق رنت طر قت   تقد م وفق  سععععععععععععع و  

 ك   نق ط   قو  و  ضعععف  ت د د   ن قصعع ر ا ر    تو  نت وأسعع و     ن قصعع ر    تو  نت 
       ن وذج  

 
 
 



 أهداف البحث: -3
 هدف   ب ث إ ى تطو ر طر قت تقد م   عرض      ي ضععععععععععععع      ن قصعععععععععععععع ر    خلا  

    ق رنت ب      ن قص ر    تو  نت وا ر    تو  نت      ث:
   تك يت   نه ئ ت    شروع و  كشوف   شهر ت   تي تصرف    ق و    1
  تقد ر أسع ر   بنود    قب     ق و في  عدم   دقت نعك س ر   2
 سهو ت تطو ر  تشر ر  ي ص   عرض      ي    ق و    3

 تعاريف أساسية: -4
عدد       ق و    وذ ك  ب   هي   ع   ت   تي  تم ف ه   خت  ر  ق و     المناقصةةةةةةةةةةة:

وذ ك ب  نسععععععععععععبت إ ى  شععععععععععععروع لاء إ ى      ك ت  سععععععععععععتن د   إ ى   عروض    قد ت    قب  ه
  [12]( Nguyen, 1985) ع  

هي    ن قصععع ر   تي  قدم ف ه     ق و  خلا    عرض      ي  المناقصةةات رير المتوازنة:
   و تم   تع قد  عه بن ء ع  ه  بن ء   ع ى تقد ره     ضسعر ك  بند    بنود    ن قصت 

ف ه     ق و  خلا    عرض      ي نسععبت هي    ن قصعع ر   تي  قدم  المناقصات المتوازنة:
ضعععم أو تن    و  د   ج  ل   بنود   و رد  في    ن قصعععت و   سععععر     قب     صععع م  و تم 

 ) وهذ      تم فع     في سور   (    تع قد  عه ع ى أس س هذه   نسبت
 الدراسات السابقة: -5

و  ب  ث  [9](Gates, 1967)  قد بدأر فكر     ن قص ر ا ر    تو  نت    خلا    ب  ث
(Starks, 1974)[14]        ذ   ق  و  بوضععععععل تصععععععور أو ي  هذه   نظر ت  و نذ ذ ك  

 تطورر هذه   نظر ت ب تج ه  :
تقد م أدو ر إد ر  ع   ت      ك تس عده في تق  م    ق و    و خت  ر  تجاه الأول:ال  -1-5

تق  م عرض    ن قصعععت و تخ ذه   قر ر  وكذ ك تقد م  نهج ت    ق و  تسععع عده في   لأفضععع 
 و نه :    ن س  بش نه 

 شععععععععععك ت  لأخط ء    وجود  في أسععععععععععع ر   كشععععععععععف  [15](Yizhe et al., 1992ن قش )
  تقد ري   بنود    وضععععوعت    قب       ك  وقدم نظر ت   ك     خلا ه   عرفت  لأسععععع ر 
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سععععععر    أسعععععع ر   بنود  وأكد ع ى   و قع ت    خلا  ت د د    د    لأدنى و لأع ى  ك  
ضعععععععععععرور  ف ص    ق و    ك   ر    وجود  ضععععععععععع     كشعععععععععععف   تقد ري وت د د  لأخط ء 

    وجود  ض نه  
 شعععععععععععك ت  خت  ر    ق و  وفق  نهج ت   سععععععععععععر  لأدنى   تي  [1](2006)   قنط ر   ن قش

إضعععع فت إ ى تتدي إ ى   ت ث ر ع ى نوع ت  لأشععععغ    وأكد ع ى ضععععرور  أخذ عو    أخرى 
ع      سععععععععععععععر في تق  م   عروض  وضعععععععععععععرور     جوء إ ى طر قت جد د   تق  م عروض 
   قعع و    تعت ععد ع ى  ج وعععت       ععع   ر   تي تتنعع و     قععدر ر    عع   ععت و  ين ععت و  خبر  
و  كو در   بشر ت و لآ  ت   لا  ت  تني ذ    شروع وشه د ر  لإنج     س بق وأوصر بوضل 

ب  ث   ك     خلا ه   سعععععععععتخد م طر قت  2004 ع م  51جد د    ق نو  ي ذ ت تع    ر تن
   تق  م    قتر ت 

أنه     ق    ق و    تقد م   عروض وفق   ن ط  [3](Cattell et al. 2007وقد أش ر )
ا ر    تو     و قترح أنه     ق      ك رفض  لأسع ر    قد ت    قب     ق و  و ك  

ك ي ت ب ل    ق و   بنود  لأع       ث  خضل    تع قدو    ج وعت    س     قه إ لاء
 تنوعت      ظروف    خت يت   تي تتثر ع ى تك   يهم و هم    ق في  خت  ر ك ي ت 

عر   تسع ر   بنود بشك   ستق    ر ع   ج  ل هذه   عو     فإذ  ك   هن ك  ق ولا   س  
 لإختلاف ر في تك   يه      ب شر  أوا ر    ب شر  أو بند      بشك   خت ف فذ ك بسب  

  يو ئد أو  ستر ت ج  ر   تسع ر  و      رجح جد   أ  تكو   لأسع ر    خت يت نت جت 
  درج ر عدم   دقت في تقد ر ر    ق و      تك   ف 

  أ  بتقد م قو عد أس س ت  ت د د تغ ر ر   بنود   تي   ك [4](Cattell et al, 2008ق م )
تتثر ع ى أرب ح    ق و   وقد شععععععععع  ر هذه   قو عد ج  ل   لار   ت         ك   دوثه  
ضع    سع و    تقد م وفق    ن قصع ر ا ر    تو  نت  و  ن وذج    قدم  سععى إ ى ت سع   
  تدفق ر   نقد ت    شعععععععععععععروع و  س أرب  ه    ث أنه أثبر أ  ت سععععععععععععع     تدفق ر   نقد ت 



 ث ر ته ت سعععععع    لأرب ح   نه ئ ت  ه  وأوصععععععى بتطو ر ن  ذج   خطر    شععععععروع    ث  في ت
   خ صت بتسع ر    ن قص ر وت د د  لاخط ر   ن تجت ع    طرق    خت يت   تسع ر 

أ     ن قصععععع ر ا ر    تو  نت تق         خ طر  [5](Cattell et al., 2010وقد ب   )
  ث أ  ج  ل   بنود تتثر ع ى    ق و  وت سععععععع   رب  ه  وأكد أنه لا   ك     د   لأرب ح 

ع ى بعضععه    بعض  ك   ق م   ب  ث بتطو ر إط ر  صععف ف ه ج  ل  لأخط ر    وجود  
 ر ض      ن قص ر ا ر    تو  نت   س عد       ك في  تخ ذ   قر 

 عقودإ  فكر     ن قص ر ا ر    تو  نت ض    [10](Mandell et al., 2011وأوضح )
سعععر   و  د    سععر  يهو    جد د   في   ب ث و     رسععت  وتقوم هذه    ن قصعع ر ع ى أ  
   ق و  ع ى ع م أفضعععععععععععععع          ك    ث   ك  أ   جد    ق و  أخط ء في   ك   ر 

 ه   ص   ت  وبصيت ع  ت إ     ق و  أفض          ك في    قدر     قب       ك و ستغ
  تقد ر   ك   ر و لأسع ر  ع ى   رام    أنه قد لا  كو   لأكثر كي ء 

بدر سععععت  د ء    شعععع ر ل     نو ت وفق  نهج ت   سعععععر  [11](Mechegiaw, 2012ق م )
 لأدنى  وأوضعععح أ  ا    ن وذج و ضعععح    صعععو  ع ى  لأسعععع ر   تقد ر ت   بنود   و رد  
ضععع      ن قصععع ر وضععععف   ب  ن ر    قد ت    قب       ك   و لاسعععتشععع ر    هو   سعععب  

وضععععح أ ضعععع   أ    سععععب    رئ سععععي في عدم  نطق ت أسععععع ر   كشععععف   تقد ري أ   ن    ك   أ
 نح   عقد    ق و    ذي  قدم سعععععر    نخيضعععع   بشععععك   هو   رئ سععععي ور ء   يشعععع  في   جود 

 ا ر و قعي  وأكد   ب  ث ع ى وجود ضعف في  لآد ء ض    ش ر ل   تش  د 
قتصعععععععع د ت و هدف إ ى تطو ر  نهج ت  در سععععععععت كي ء    سععععععععوق  لا تجاه الثاني:ال  -2-5

ضععع      در سععع ر جت  ع ت و   أبر قتصععع د ت و لا   ن قصععع ر وت ث ر ته   لا  تنبت بسععع وك 
 ه:تج هذ   لا

بت       سعععععععع وك  لاسععععععععتر ت جي    ق و       ن   ت  [6](Ewerhart et al., 2003ق م )
(  UPC, Unit Price Contract  ععع د   لأربععع ح وفق ن وذج عقود سععععععععععععععر   و  عععد  )

في تق  م   عروض    ث أنه     قب       ك ث قبتوأوضعععح أنه  ج  أ   كو  هن ك نظر  
في بعض  لأ      تم  خت  ر    ق و  ذو    سعععععععععتوى   تكنو وجي   بسععععععععع ط  و ل ذ ك فإنه 
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سععوف  كو  عرضععه      ي أكثر  ي د      ك لأ     ق و  ذو    سععتوى   تكنو وجي   ع  ي 
قعع رنتهعع   ل ا رهعع     قو   ك عع  قعع م   بعع  ععث بعع  ب ععث في     عع  عقود سععععععععععععععر   و  ععد  و 

 لأسعععع     وأكد أ  عقود سعععععر   و  د  تتدي إ ى ع    ر شععععر ء أكثر  قتصعععع د ت وتسعععع ح 
وتخيض تك   ف إع د    تي وض دو  إضعععع فت تعق د ر بتق سععععم    خ طر ب   د      كي ء  

      يسر  ستخد  ه  ع ى نط ق و سل في      رست   ع   ت 
نوقشةةةت و  التي ت ةةةر بالمال  المناقصةةةات رير المتوازنة الأخطار الرئيسةةةية  ةةةم  -6

  م  الأبحاث العلمية:
 قوم ف ه     ق و  ب   د  أسععععععععععععع ر  مناقصةةةةةةةةات تقوم  لى مبدأ التحميل الأمامي:. 1

 لأع عع      توقل إنجعع  هعع  في وقععر  بكر ع   لأع عع      ط و  إنجعع  هعع  في نهعع  ععت 
 ت سعع     تدفق ر   نقد ت  ه خلا  فتر    تني ذ    ج     ق و  إ ى هذ    ن ط و     شععروع

  [4](Cattell et al., 2008) و ترتع  ع  عه خسعععععععععععععع ر     ع  عك    قع و   لأفضعععععععععععععع 
(Skitmore et al., 2012)[13]  
 قوم ف ه     ق و  ب   د  أسعععععععععععععع ر  مناقصةةةةةةةةةات تقوم  لى مبدأ التحميل الخلفي:. 2

ع عع      ط و  إنجعع  هعع  في بععد  ععت  لأع عع      توقل إنجعع  هعع  في وقععر  تعع خر ع   لأ
   شعععروع  وهي ت دث في    ت وجود تضعععخم ضععع     وقر   ر ه  وتوقل ب لاسعععتقر ر 

  ث س  ص     ق و  ع ى  ب  غ إض ف ت    جر ء    لاقتص دي بعد فتر          
  [13](Skitmore et al., 2012)  [4](Cattell et al., 2008)   تضخم

   ت  ي:  بس ط   ك  توض ح ذ ك    خلا     ث   
   ت   ت: بنودبيرض أنه  د ن   شروع بس ط  طر ق تر بي  تكو       

  ير  ر تر ب ت  توسطت   قس و    1
 د ي   ط بق   تر بي   2

  د ر ت   خد  ر  2016) ع     أ  هذه   بنود  سععععت د       د      سعععععري  ع م 
وتقدم إ ى   m3  2m 1820 1040  تقر ب ت هي  دو بنوك   ر هذه     ين ت ( 

و    وفق  سعععععع و     ن قصعععععع ر ا ر    تو  نت   هذه    ن قصععععععت عدد       ق و 



أضعععععع ف  6   توقل  دوث تضعععععخم في بد  ت   شعععععهر  لأخ ر بنسعععععبت تصععععع  إ ى 
هو وك     ي ئ   نهم    سعععععععر      ي وأ   لأسععععععع ر   تقد ر ت هي أسععععععع ر و قع ت

 (:6-1  ب   في   جدو  )      ي ص      عرض 
 (   عرض      ي    ق و    ي ئ  ب   ن قصت6-1  جدو  )

 سعر    ق و    ي ئ    سعر   تقد ري   ك   ر   تقد ر ت ب     لأع   
 ير  ر تر ب ت 
  توسطت   قس و 

31040 m 80 55 

 m 7 30 21820 د ي   ط بق   تر بي 

    ج وع :
80*1040+7*1820 

= 95,940 

 

55*1040+30*1820 

= 111,800 

 

و  جدو      ني  هذ     شروع هو عب ر  ع  شهر   فقط   تم في   شهر  لأو  تني ذ   بند 
  لاو  وفي   شهر   ث ني تني ذ   بند   ث ني 
 قوم بتني ذ ك  ت كب ر       ع   خلا    شعععععهر  كي  سعععععتي د    ق و       تضعععععخم سعععععوف

  وب   أ       بند   ث ني %70     بند  لأو  و %100و نيترض أنه  تصععع  إ ى   لأو 
جه    لأشععر ف     رفل   ك  ت ك   ت ب  سعع رفل ج ء    نه   صعع  ح  لأ    و ضعع      ت  م 

     ع عع   لأو  و  %70و  ت   عه بع  جععدو      ني و نيرض أنعه تم رفل    قعع و  بع  ع عع  
تني ذ بق ت   ك   ر    قب     ق و  خلا        ع     ث ني خلا    شععععععععهر  لأو  وتم 0%

  عندئذ خلا    شعععععهر   ث ني ك   ت رفل بق ت   ك   رب   شعععععهر   ث ني وق م جه    لإشعععععر ف
 :كو  

    ب غ  لإج   ي   ذي تكبده    ق و  خلا    شهر   هو: •
𝑆1 = (100%) ∗ 1040 ∗ 80 + (70%) ∗ 1820 ∗ 7 

+(30%) ∗ 1820 ∗ 7 ∗ 6 = 115,050 
    ب غ  لإج   ي   ذي دفعه      ك إ ى    ق و  خلا    شهر   هو: •

𝑆2 = (70%) ∗ 1040 ∗ 55 + (0%) ∗ 1820 ∗ 7 
+(30%) ∗ 1040 ∗ 55 ∗ 6 + (100%) ∗ 1820 ∗ 30 ∗ 6

= 470,600 
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   ربح   ص في    ق و     جر ء   تضخم هو: •
𝑆1 = 470,600 − 115,050 = 355,550 

 مناقصات تقوم  لى مبدأ كشف أخطاء الكميات:. 3
   توقل أ  ت د د ك   ته    يع  ت في هذه      ت  قوم    ق و  ب   د  أسعععع ر   بنود 
  [4](Cattell et al., 2008) ع    تقد ر ت  ت ق ق بعض  لأرب ح  لإضععععععععععع ف ت

(Skitmore et al., 2012)[13]  
 و  ك  توض ح ذ ك    خلا     ث    لآتي:
  تكو      لأع      ت   ت:بيرض أنه  د ن   شروع بس ط  طر ق تر بي 

    ير  ر تر ب ت  توسطت   قس و   1
   د ي   ط بق   تر بي 2

  m2 1820و  m2 1040وك  عع ر هععذه  لأع عع     تقر ب ععت ع ى   ترت عع  هي 
وتقدم إ ى هذ     شععععععروع  ق ولا  فقط و لاثن    ت تع   بخبر  ج د   و ك   لاثن   

   قوم    قعععع ولا  بتقععععد م   يع  ععععت  س  ععععد ه عععع   لاطلاع   كعععع في ع ى   ك  عععع ر 
 (:6-2أسع ره   ك   هو  ب   في   جدو  )

 أسع ر    ق و       قد ت خلا     ن قصتعروض  ( 6-2)   جدو  
 سعر    ق و   لأو   لإفر دي   ك   ر   تقد ر ت ب     لأع   

سعر    ق و    ث ني 
  لإفر دي

 ير  ر تر ب ت 
  توسطت   قس و 

31040 m 80 83 

د ي   ط بق   تر بي 
بعد فتح ق    

   طر ق
21820 m 7 5 

    ج وع :
80*1040+7*1820 

= 95,940 

 

83*1040+5*1820 

= 95,420 



   ق و    ث ني قد ق م بتقد م  دنى عرض وب  ت  ي ق م      جدو    س بق نلا ظ أ  
  ك  إجر ء  يع  تب  يو  ب   ن قصت  و ك  بعد   بدء ب ع      تني ذ و عرفت   ك   ر   

 (:6-3 ق رنت أخرى ب      ق و    وفق   جدو  )
   نت جت   نه ئ ت بعد تني ذ    شروع ( 6-3  جدو  ) 

 سعر    ق و    ث ني سعر    ق و   لأو    ك   ر    ق ق ت ب     لأع   
 ير  ر تر ب ت 
  توسطت   قس و 

31200 m 80 83 

د ي   ط بق   تر بي 
بعد فتح ق    

   طر ق
21550 m 7 5 

 1550*7+1200*80    ج وع :

= 106,850 

83*1200+5*1550 

= 107,350 
 

وخ صععععععععععت ضعععععععععع     ع      هذ    جدو  نجد أ  خبر     ق و    ث ني في تقد ر   ك   ر 
 لأو  جع ه  يو  ب   ن قصععععععععععععت و  قق إ ر د ر إضعععععععععععع ف ت ب ن   ق م      ك بدفل      د    

  لأ و   

مثال يو ةةةةةةةةةم تجنل المال  لحالت التحميل الأمامي أو الخلفي  ند تعاقده وف   -7
 النمط المتواز .

 ير  ر تر ب ت   1  د ن   شععروع بسعع ط  طر ق تر بي  تكو      لأع      ت   ت: أنه بيرض
د ي   ط بق   تر بي  وتقدم إ ى هذ     شعععروع  ق ولا  فقط و لإثن     2  توسعععطت   قسععع و  

  يع  ععتطلاع   كعع في ع ى   ك  عع ر    لا    س  ععد ه عع ثن   ت تععع   بخبر  ج ععد   و ك   لا
 (:7-1 قوم    ق ولا  بتقد م أسع ره   ك   هو  ب   في   جدو )
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   سعر   تقدري      ك و  عروض       ت    ق و    خلا     ن قصت (7-1  جدو  )
ب    

  لأع   
  ك   ر 
   تقد ر ت

 سعر    ق و    ث ني سعر    ق و   لأو    سعر   تقد ري

 ير  ر 
تر ب ت 

 توسطت 
   قس و 

31040 m 70 80 83 

د ي 
  ط بق 

  تر بي بعد 
فتح ق    

   طر ق

21820 m 5 7 5 

 1820*5+1040*70    ج وع :

= 81,900 

80*1040+7*1820 

= 95,940 

83*1040+5*1820 

= 95,420 

 %16.51 %17.14  نسبت   ضم أو   تن   

دنى عرض وبعع  تعع  ي قعع م أ( نلا ظ أ     قعع و    ثعع ني قععد قعع م بتقععد م 7-1     جععدو  )
  ك  إجر ء  يع  تبعد   بدء ب ع      تني ذ و عرفت   ك   ر     و ك  ب  يو  ب   ن قصععععععععععععععت

 (:7-2 ق رنت أخرى ب      ق و    وفق   جدو )
 

 (   نت جت   نه ئ ت بعد  نته ء    شروع7-2  جدو  )
 سعر    ق و    ث ني سعر    ق و   لأو    ك   ر    ق ق ت ب     لأع   

 ير  ر تر ب ت  توسطت 
   قس و 

31200 m 80*1.1714 83*1.1651 

د ي   ط بق   تر بي 
 بعد فتح ق      طر ق

21550 m 7*1.1714 5*1.6151 

 125,073.48 125,164.09    ج وع :

فض  وفق نهج    ن قصت نلا ظ أنه بعد  ختلاف   ك   ر بقي    ق و    ث ني هو  لأ
   تو  نت  ق رنت  ل نهج    ن قصت ا ر    تو  نت  وهذ    سب    ذي دفل   عد د    

    شخص ت بتيض  ه  ع ى    ن قص ر ا ر    تو  نت    هندس   ض      ق بلار

 



 مقارنة بي  المناقصات المتوازنة ورير المتوازنة: -8
( بند ع     ت توي في  nلإجر ء هذه    ق رنت سعععععععععععنيترض وجود  ن قصعععععععععععت  كونت    ) 

,𝑃1  ي ته  ع ى كشف تقد ري      ك ب سع ر تقد ر ت  𝑃2…… . . , 𝑃𝑛     ك  و  د  بند 
(   وتقدم إ ى هذه 8-1ع      هندسععععععع ت   و رد  في    ن قصعععععععت  ب   في   جدو  )بنود  لأ

𝑃1   ن قصععععععت أ د    ق و    ب لأسععععععع ر   ت   ت 
′, 𝑃2

′ ……… , 𝑃𝑛
و  د  بند ع        ك  ′

بنود  لأع      هندسععععع ت    طرو ت ضععععع      ن قصعععععت و  ك  ت خ ص هذ    عرض      ي 
 ( 8-2) دو في   ج

 :بن ء ع ى هذه    عط  ر ستتم ع   ت    ق رنت
 (   كشف   تقد ري      ك8-1  جدو  )

   ك  ت   و د  ب     لأع      رقم
  سعر  لإفر دي 

   تقد ري
   سعر  لإج   ي

1 ……………….. ……. 1Q 1P 1*Q1P 

2 ……………….. ……. 2Q 2P 2*Q2P 

3 ……………….. ……. 3Q 3P 3*Q3P 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

n ……………….. ……. nQ nP n*QnP 

𝑃𝑖∑    ج وع :     ∗ 𝑄𝑖

𝑛

𝑖=1
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 (   عرض      ي    ق و  8-2  جدو  ) 

 الكمية الوحدة بيان الأعمال الرقم
السعر الإفرادي 

 التقديري
 السعر الإجمالي

1 ……………….. ……. Q1 𝑃1
′
 𝑃1

′ ∗  𝑄1 

2 ……………….. ……. Q2 𝑃2
′

 𝑃2
′ ∗  𝑄2 

3 ……………….. ……. Q3 𝑃3
′

 𝑃3
′ ∗  𝑄3 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

n ……………….. ……. Qn 𝑃𝑛
′
 𝑃𝑛

′ ∗  𝑄𝑛  

𝑃𝑖∑ المجموع :    
′ ∗ 𝑄𝑖

𝑛

𝑖=1

 

 
 و تك   د ن :

……(1) ʎ =
∑ Pi

′∗Qi
n
i=1

∑ Pi∗Qi
n
i=1

 

Ω و نه نجد نسبت   ضم أو   تن    ض    ر  ت   تع قد هي: = ʎ − 1  

 نسبت   ضم أو   تن      تي  قد ه     ق و   Ω   ث:

 التكلفة النهائية للمشروع: -8-1
بعد  نته ء    شعععروع و عرفت   ك   ر    ق ق ت  صعععبح  د ن    كشعععف   نه ئي  بنود  لأع    

( أ   8-3وفق  نهج ت    ن قصت    تو  نت ك   هو  ب   في   جدو  )  و رد في    ن قصت 
وفق  نهج ت    ن قصعععععت ا ر    تو  نت  كو    كشعععععف   نه ئي  بنود  لأع    ك   هو  ب   

 ( :8-4) في   جدو 
 
 
 
 
 



   كشف   نه ئي  بنود  لأع    وفق  نهج ت    ن قصت    تو  نت(  8-3)   جدو  

   ك  ت   و د  ب     لأع      رقم
  سعر  لإفر دي 

   تقد ري
   سعر  لإج   ي

1 ……………….. ……. Q1
′

 ʎ ∗ 𝑃1  ʎ ∗ 𝑃1 ∗ 𝑄1
′

 

2 ……………….. ……. Q2
′

 ʎ ∗ 𝑃2  ʎ ∗ 𝑃2 ∗ 𝑄2
′

 

3 ……………….. ……. Q3
′

 ʎ ∗ 𝑃3  ʎ ∗ 𝑃3 ∗ 𝑄3
′

 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

n ……………….. ……. Q𝑛
′

 ʎ ∗ 𝑃𝑛  ʎ ∗ 𝑃𝑛 ∗ 𝑄𝑛
′

 

ʎ المجموع :     ∗∑𝑃𝑖 ∗ 𝑄𝑖
′

𝑛

𝑖=1

 

 
   كشف   نه ئي  بنود  لأع    وفق  نهج ت    ن قصت ا ر    تو  نت(  8-4)   جدو  

   ك  ت   و د  ب     لأع      رقم
  سعر  لإفر دي 

   تقد ري
   سعر  لإج   ي

1 ……………….. ……. Q1
′

 𝑃1
′
 𝑃1

′ ∗  𝑄1
′

 

2 ……………….. ……. Q2
′

 𝑃2
′

 𝑃2
′ ∗  𝑄2

′
 

3 ……………….. ……. Q2
′

 𝑃3
′

 𝑃3
′ ∗  𝑄3

′
 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

: 

n ……………….. ……. Q𝑛
′

 𝑃𝑛
′
 𝑃𝑛

′ ∗  𝑄1
′

 

𝑃𝑖∑ :    ج وع    
′ ∗ 𝑄𝑖

′

𝑛

𝑖=1

 

 

    ن قصعععععععت   و تك  ق  ت   يرق هي سعععععععنقوم  لآ  ب ق رنت   ق   ت    نه ئ ت    ك  ن ط   

𝑍𝐴: 

……(2) 𝑍𝐴 = ʎ ∗ ∑ 𝑃𝑖 ∗ 𝑄𝑖
′𝑛

𝑖=1 − ∑ 𝑃𝑖
′ ∗ 𝑄𝑖

′𝑛
𝑖=1 
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 ف صبح  د ن : (1)وفق    س و ه ب  ʎ نعوض بدلا    ق  ت

𝑍𝐴 =
∑ Pi

′ ∗ Qi
n
i=1

∑ Pi ∗ Qi
n
i=1

∗∑𝑃𝑖 ∗ 𝑄𝑖
′

𝑛

𝑖=1

−∑𝑃𝑖
′ ∗ 𝑄𝑖

′

𝑛

𝑖=1

 

 

𝑍𝐴 =

(𝑃1
′ ∗  𝑄1 + 𝑃2

′ ∗  𝑄2 + 𝑃3
′ ∗  𝑄3… . ) ∗

(𝑃1 ∗ 𝑄1
′ + 𝑃2 ∗ 𝑄2

′ + 𝑃3 ∗ 𝑄3
′ … . )

(𝑃1 ∗ 𝑄1 + 𝑃2 ∗ 𝑄2 + P3 ∗ Q3… . . )

− (𝑃1
′ ∗  𝑄1

′ + 𝑃2
′ ∗  𝑄2

′ + 𝑃3
′ ∗  𝑄3

′ … ) 

 
 بتو  د    ق   ر:

𝑍𝐴 =

(𝑃1
′ ∗  𝑄1 + 𝑃2

′ ∗  𝑄2 + 𝑃3
′ ∗  𝑄3… . ) ∗ (𝑃1 ∗ 𝑄1

′ + 𝑃2 ∗ 𝑄2
′ + 𝑃3 ∗ 𝑄3

′ … . ) −

(𝑃1
′ ∗  𝑄1

′ + 𝑃2
′ ∗  𝑄2

′ + 𝑃3
′ ∗  𝑄3

′ … ) ∗ (𝑃1 ∗ 𝑄1 + 𝑃2 ∗ 𝑄2 + P3 ∗ Q3… . . )

(𝑃1 ∗ 𝑄1 + 𝑃2 ∗ 𝑄2 + P3 ∗ Q3… . . )
 

 
 و نقم بت    ه: D نيرض أ    بسط  س وي  تغ ر و  ك  ر  ه 

𝐷 = (𝑃1 ∗ 𝑃1
′ ∗ 𝑄1 ∗ 𝑄1

′ + 𝑃2 ∗ 𝑃1
′ ∗  𝑄1 ∗ 𝑄2

′ + 𝑃3 ∗ 𝑃1
′ ∗  𝑄1 ∗ 𝑄3

′ + 𝑃1 ∗ 𝑃2
′

∗  𝑄2 ∗ 𝑄1
′ + 𝑃2 ∗ 𝑃2

′ ∗  𝑄2 ∗ 𝑄2
′  + 𝑃3 ∗ 𝑃2

′ ∗  𝑄2 ∗ 𝑄3
′ + 𝑃1 ∗ 𝑃3

′

∗  𝑄3 ∗ 𝑄1
′ + 𝑃2 ∗ 𝑃3

′ ∗  𝑄3 ∗ 𝑄2
′ + 𝑃3 ∗ 𝑃3

′ ∗  𝑄3 ∗ 𝑄3
′ … . . )

− (𝑃1 ∗ 𝑃1
′ ∗ 𝑄1 ∗ 𝑄1

′ + 𝑃2 ∗ 𝑃1
′ ∗ 𝑄2 ∗ 𝑄1

′ + 𝑃3 ∗ 𝑃1
′ ∗  Q3 ∗ 𝑄1

′

+ 𝑃1 ∗ 𝑃2
′ ∗ 𝑄1 ∗  𝑄2

′ + 𝑃2 ∗ 𝑃2
′ ∗  𝑄2 ∗ 𝑄2

′ + P3 ∗ 𝑃2
′ ∗ Q3 ∗  𝑄2

′

+ 𝑃1 ∗ 𝑃3
′ ∗ 𝑄1 ∗ 𝑄3

′ + 𝑃2 ∗ 𝑃3
′ ∗ 𝑄2 ∗ 𝑄3

′ + P3 ∗ 𝑃3
′ ∗ Q3

∗  𝑄3
′ …) 

  صبح  د ن :ب ذف    دود    شتركت 
𝐷 = (𝑃2 ∗ 𝑃1

′ ∗ 𝑄1 ∗ 𝑄2
′ + 𝑃3 ∗ 𝑃1

′ ∗  𝑄1 ∗ 𝑄3
′ + 𝑃1 ∗ 𝑃2

′ ∗  𝑄2 ∗ 𝑄1
′ + 𝑃3 ∗ 𝑃2

′

∗  𝑄2 ∗ 𝑄3
′ + 𝑃1 ∗ 𝑃3

′ ∗ 𝑄3 ∗ 𝑄1
′ + 𝑃2 ∗ 𝑃3

′ ∗ 𝑄3 ∗ 𝑄2
′ +⋯ . . )

− (𝑃2 ∗ 𝑃1
′ ∗ 𝑄2 ∗ 𝑄1

′ + 𝑃3 ∗ 𝑃1
′ ∗ Q3 ∗ 𝑄1

′ + 𝑃1 ∗ 𝑃2
′ ∗ 𝑄1 ∗ 𝑄2

′

+ P3 ∗ 𝑃2
′ ∗ Q3 ∗ 𝑄2

′ + 𝑃1 ∗ 𝑃3
′ ∗  𝑄1 ∗ 𝑄3

′ + 𝑃2 ∗ 𝑃3
′ ∗  𝑄2 ∗ 𝑄3

′

+⋯) 

 
 
 
 



 ن ص  ع ى   نت جت   ت   ت: بنق     دود    وجبت و  س  بت وترت به 

𝐷 =

(

 
 
 
 
 

𝑃2 ∗ 𝑃1
′ ∗ 𝑄1 ∗ 𝑄2

′ − 𝑃2 ∗ 𝑃1
′ ∗ 𝑄2 ∗ 𝑄1

′

+𝑃1 ∗ 𝑃2
′ ∗  𝑄2 ∗ 𝑄1

′ − 𝑃1 ∗ 𝑃2
′ ∗ 𝑄1 ∗  𝑄2

′

+𝑃3 ∗ 𝑃1
′ ∗  𝑄1 ∗ 𝑄3

′ − 𝑃3 ∗ 𝑃1
′ ∗  Q3 ∗ 𝑄1

′

+𝑃1 ∗ 𝑃3
′ ∗  𝑄3 ∗ 𝑄1

′ − 𝑃1 ∗ 𝑃3
′ ∗  𝑄1 ∗ 𝑄3

′

+𝑃3 ∗ 𝑃2
′ ∗ 𝑄2 ∗ 𝑄3

′ − P3 ∗ 𝑃2
′ ∗ Q3 ∗ 𝑄2

′

+𝑃2 ∗ 𝑃3
′ ∗  𝑄3 ∗ 𝑄2

′ − 𝑃2 ∗ 𝑃3
′ ∗  𝑄2 ∗ 𝑄3

′

+⋯……………… . . )

 
 
 
 
 

 

 ع ى   نت جت   ت   ت: بإخر ج    دود    شتركت    ك  صي    تت       ن ص 

𝐷 = (𝑃2 ∗ 𝑃1
′ − 𝑃1 ∗ 𝑃2

′ ) ∗ (𝑄1 ∗ 𝑄2
′ − 𝑄2 ∗ 𝑄1

′ ) + 

(𝑃3 ∗ 𝑃1
′ − 𝑃1 ∗ 𝑃3

′ ) ∗ (𝑄1 ∗ 𝑄3
′ − 𝑄3 ∗ 𝑄1

′ ) + (𝑃3 ∗ 𝑃2
′ − 𝑃2 ∗ 𝑃3

′ )

∗ (𝑄2 ∗ 𝑄3
′ − 𝑄3 ∗ 𝑄2

′ ) +⋯… 

 بإجر ء  ستقر ء ر  ضي وتهذ   شك     ع د ت ن ص  ع ى   نت جت   ت   ت:

…….(3) 𝐷 = ∑ ∑ |
𝑄𝑖 𝑄𝑗

𝑄𝑖
′ 𝑄𝑗

′ | ∗ |
𝑃𝑖
′ 𝑃𝑗

′

𝑃𝑖 𝑃𝑗
|𝑛

𝑗=𝑖+1
𝑛−1
𝑖=1 

 عدد بنود  لأع    ض      شروع   هندسي  n   ث:
      i  رقم   بند   و رد ض      ن قصت 

                      و نه  كو :

…..(4) 𝑍𝐴 =
𝐷

∑ Pi∗Qi
n
i=1

=
∑ ∑ |

𝑄𝑖 𝑄𝑗

𝑄𝑖
′ 𝑄𝑗

′ |∗|
𝑃𝑖
′ 𝑃𝑗

′

𝑃𝑖 𝑃𝑗
|𝑛

𝑗=𝑖+1
𝑛−1
𝑖=1

∑ Pi∗Qi
n
i=1

 

 و نه نجد:

𝑍𝐴 >    تو  نت أفضعععع        ن قصععععت    تو  نت وق  ت   توف ر      ك    ن قصععععت ا ر :  0
 هي: في   تع قد )ق  ت   خس ر     ق و (    جر ء  ستخد م ن ط    ن قصت    تو  نت

𝑍𝐴 =
|𝐷|

∑ Pi ∗ Qi
n
i=1

 

𝑍𝐴 <    ن قصععت    تو  نت أفضعع        ن قصععت ا ر    تو  نت وق  ت   خسعع ر       ك :  0
 هي: في   تع قد جر ء  ستخد م ن ط    ن قصت    تو  نت)ق  ت   ربح    ق و (    

𝑍𝐴 =
|𝐷|

∑ Pi ∗ Qi
n
i=1
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𝑍𝐴 =    ت      ولا وجد أي ت   ن قصعععععععععععععت ا ر    تو  نت و   ن قصعععععععععععععت    تو  نت  ت  ث :  0
 ه     دإخس ر  سو ء    ق و  أو      ك     ستخد م 

 تعت د ع ى ع     : 𝑍𝐴أ  ق  ت  نلا ظ
و   عع  ععك: وهععذ    يرق طب عي ولا   ك      ععدد   ععذي  فرق   سععععععععععععععر ب      قعع و  .1

   توي   سعر أ   س وي   صير   ث أ   لأسع ر  ت    ا ر  تن سبت 
فرق   ك  عع ر ب     تقععد ر ععت و  و قع ععت: إ  فرق   ك  عع ر  صعععععععععععععنل نوع    عععدم  .2

  عد  ت في   علاقت ب        ك و   ق و     ث أنه  تدي إ ى خسعععععععععععععع ر  أ ده   
ع د  إطلاق   ولا  سعععععتند لأي  ق قت  قتصععععع د ت فع  ت  إن   هو نت جت بشعععععك  ا ر 

 عدم   دقت في تقد ر   ك   ر في  ر  ت    ن قصت 
 : 𝒁𝑨رقمي تو يحي  لى  لاقة مثال  -8-1-1

  ك   د ن  ع    ت ف    ع     فقط وتم وضععععععل كشععععععف تقد ري    قب       ك وعرض 
  ر  ت    ن قصت ك   هو  ب   في   جدو    ي    قب     ق و   ك  بند ع   في 

(8-5:) 
  ث   ع ى كشف تقد ري      ك وعرض    ي    ق و  (8-5)  جدو  

   و د  ب     لأع      رقم
  ك  ت 
   تقد ر ت

  سعر  لإفر دي 
   تقد ري

  سعر  لإفر دي 
    ق و 

1 ……………….. ……. 1800 356 375 

2 ……………….. ……. 40 2828 2650 

 781,000 753,920    ج وع :

 

 نجد:( 1) ووفق(  8-5)       جدو 

ʎ =
781,000

753,920
= 1.036 

 %.3.6 و نه تكو  نسبت   ضم:

 بعد  عرفت   ك   ر   نه ئ ت وصدور   كشف   نه ئي  كو   د ن       ت     ت   ت  :
  تك يت :    ن قصععععععععععت    تو  نت أفضعععععععععع        ن قصععععععععععت ا ر    تو  نت      ث ( 1)    ت

 (.3-6)   نه ئ ت    شروع و   وض ت في   جدو 



 

  ث   ع ى      ت   تي تكو  ف ه     ن قصت    تو  نت أفض        ن قصت ا ر    تو  نت( 8-6)   جدو 

   و د  ب     لأع      رقم
  ك  ت 
   تقد ر ت

وفق   سعر 
    ن قصت    تو  نت

وفق    ن قصت ا ر   سعر 
    تو  نت

1 ……… ……. 2200 356 375 

2 ……… ……. 30 2828 2650 

 1.036*868,040    ج وع :

= 899,289.44 

375*2200+2650*30 

= 904,500 

5210.56- =AZ 

 
:    ن قصععععععععععت ا ر    تو  نت أفضعععععععععع        ن قصععععععععععت    تو  نت      ث   تك يت ( 2)    ت

 (.8-7)   نه ئ ت    شروع و   وض ت في   جدو 

 (  ث   ع ى      ت   تي تكو  ف ه     ن قصت ا ر    تو  نت أفض        ن قصت    تو  نت3-7)   جدو 

   رقم
ب    

  لأع   
   و د 

  ك  ت 
   تقد ر ت

وفق    ن قصت   سعر 
    تو  نت

وفق    ن قصت ا ر   سعر 
    تو  نت

1 …… ……. 1600 356 375 

2 …… ……. 45 2828 2650 

 = 1.036*696,860    ج وع :

721,946.96 

375*1600+2650*45 

= 719,250 

= +2696.96AZ 

 

 .م  قبل المقاول في تقدير أسعار البنود  دم الدقةانعكاسات  -8-2
  م  المناقصات المتوازنة: -8-2-1
ضع    نهج ت    ن قصععت     قب     ق و  في تقد ر نسعبت   ضعم أو   تن    عدم   دقتإ   

   تو  نت سععوف  نعكس ع ى ج  ل بنود  لأع      و رد  ضعع     ي ر    ن قصععت وسعع كو  
 قبولا  في بعضعععه   و  هذ    ت ث ر خت ي      بند لأخر    ث   ك  أ   ك عدم   دقت ت ث ر

  تني ذ ب ن    كو  ت ث ره كب ر   جد   في بعضععه   لآخر      سععب  ت ث ر ر  خت يت ع ى جود
  بنود  لأع   

عندئذ   Ω نيرض أ  نسعععععععبت   ضعععععععم أو   تن      تي قد ه     ق و  خلا     ن قصعععععععت هي 
و نه  كو    تغ ر في سعععععععر  Ω∆  ك  ت ث   عدم   دقت في نسععععععبت   ضععععععم أو   تن      

Δ𝑃𝑖هو:     و  د    بند = ∆Ω ∗ 𝑃𝑖 
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   iسعر و  د    بند رقم  𝑃𝑖  ث: 
1)وب  ت  ي  صبح   سعر   جد د   ع   نت جت عدم   دقت:  + ΔΩ) ∗ 𝑃𝑖 

  د ن       ت     ت   ت  :
1  ΔΩ < 1)و نه  0 + ΔΩ) ∗ 𝑃𝑖 < 𝑃𝑖    و نه سععععععوف تنعكس عدم   دقت سعععععع ب

( ب عتب ر أ    جود  تتن سعععععع   ل   سعععععععر    عطى  iع ى جود  تني ذ   بند رقم ) 
  و  د    بند 

2  ΔΩ > 1)و نععه  0 + ΔΩ) ∗ 𝑃𝑖 > 𝑃𝑖  و نععه سعععععععععععععوف  جني    قعع و  أربعع ح
( ب عتب ر أ   iإض ف ت و نه  كو   لإنعك س إ ج بي ع ى جود  تني ذ   بند رقم ) 

   جود  تتن س   ل   سعر    عطى 
 :المناقصات رير المتوازنة  م  -8-2-2

في تقد ر سعععععععععر   و  د   بند  ع   ع ى هذ    بند ب  ت د د وب  ت  ي  تنعكس عدم   دقتسعععععععع
   صور  و  دد   عدم   دقت ستكو  ت ث ر ر

وب  ت  ي  صعععععععبح   سععععععععر  Δ𝑃𝑖(    i  ك  ت ث   عدم   دقت في سععععععععر و  د    بند رقم ) 
𝑃𝑖  جد د   ع   هو:  + Δ𝑃𝑖 

 وهن   د ن       ت     ت   ت  :
1  Δ𝑃𝑖 < (  iو نه سعععععوف تنعكس عدم   دقت سععععع ب   ع ى جود  تني ذ   بند رقم )  0

 ب عتب ر أ    جود  تتن س   ل   سعر    عطى  و  د    بند 
2  Δ𝑃𝑖 > (  iو نه سعععوف تنعكس عدم   دقت إ ج ب   ع ى جود  تني ذ   بند رقم )  0

 ب عتب ر أ    جود  تتن س   ل   سعر    عطى  و  د    بند 
وفق أس و     ن قص ر    تو  نت  ه  نعك س ر  تع قدإ  عدم   دقت ض   ن ط    النتيجة:

 أكبر بكث ر    عدم   دقت ض   ن ط   تقد م وفق أس و     ن قص ر ا ر    تو  نت 
 
 
 



 سهولة تطوير مؤشرات لفحص العرض المالي: -8-3
  المناقصات المتوازنة: -8-3-1

إ    طر قت   بسععععع طت  وضعععععل  تشعععععر  ي ص   عرض      ي ضععععع   أسععععع و     ن قصععععع ر 
   تو  نت هو وضععععل نسععععبت  ئو ت   ثقت   سعععععر  لإج   ي    عطى ضعععع     كشععععف   تقد ري 

α) و تك   𝛼∓ ثلا   =   ثلا  ( ووضل هذ     ع  ر ك ع  ر ع م  ∓30%
    ش ك    تي تو جه هذ      :

وب  ت  ي سعععععععع كو  عنده       صعععععععععوبت تقد م  ق و     ثن   وفق   نسععععععععبت   دن     1
تم  لإضععععععر ر إ ى    جوء إ ى   ت ه      سععععععبق  ت د د  ت د د    ق و    ي ئ  وسعععععع

  لأفض  ت وهن  سوف ت ت ج    ن قصت إ ى   كث ر      وقر  ت د د   ي ئ  
ت    شروع و  بنود   و رد  إ  هذ         بس ط لا   خذ بع    لاعتب ر خصوص   2

ض نه فهو  تع     ل   كت ت       ت دو   لأخذ بع    لإعتب ر خص ئص   بنود 
 ودقت   سعر    عطى ض     كشف   تقد ري 

ولإ جعع د  عع   خر  تق  م   عروض ضععععععععععععع   هععذ    ن ط      تقععد م ب  ععث  كو  د نعع   كي 
كو  نسععبت    سعع  ت صعععب   نوع     تصععبح  و  خذ بع    لإعتب ر خصعع ئص   بنود    خت يت 

    ضم أو   تن    لا تعطي      ك  ع و  ر  و  ك ي ت تسع ر    ق و    بنود
 المناقصات رير المتوازنة:  -8-3-2

 تم خلا  هذه    ن قصععععععع ر تقد م    ق و  لأسعععععععع ر ك  بند      بنود ب  تيصععععععع   وب  ت  ي 
 إض فت إ ى   سعر  لإج   ي  صبح      ك ع ى إطلاع بك فت أسع ر   بنود 

وهن    ك  بسعععهو ت ف ص سععععر   بند   و  د    خلا   عرفت سععع وك   سعععوق  لإقتصععع د ت 
  كون ته وت د د  نطق ته    خلا  وضل  ج   ثقت  ه  و   ثم  صبح      سهو ت تق  م 
  عرض      ي بشععععععععك  ع م  عت  د   ع ى تق  م أسععععععععع ر   بنود    قد ت و ختب ر أ     ق و  

ض     سوق  لإقتص د ت وهذ     أكدته بعض    ق بلار  ل ع ى  طلاع ك ف ب لأسع ر 
  هندس    خ ست هندس   ذوي خبر  لا تق  ع  عشر   ع     وعددهم 
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إ  ن ط   تقد م وفق أسعععع و     ن قصعععع ر ا ر    تو  نت أسععععه       ث وضععععل  النتيجة:
 ت  تشر ر  ي ص  لأسع ر  ق رنت  ل أس و    تقد م وفق ن ط    ن قص ر    تو  ن

 النتائج: -9
  لا  وجد أفضعععععععع  ت ب      ن قصعععععععع ر    تو  نت وا ر    تو  نت      ث   تك يت   نه ئ ت 1

    شروع    ث أنه  تعت د بشك  رئ سي ع ى   دقت في تقد ر   ك   ر 
خس ر       ك أو    ق و  عند ك    إ    تع قد وفق ن ط    ن قص ر    تو  نت  تدي إ ى 2

 . ق رنت  ل    ن قص ر ا ر    تو  نت 𝒁𝑨   قد رهق  ت ك  ت كشف  تم صرفه 
 .أكبر 𝒁𝑨  ك    ك     خط  في تقد ر   ك   ر أكبر  ك    ك نر ق  ت 3
إ    خط  في تقد ر نسعععععبت   ضعععععم أو   تن     نعكس سععععع ب   ع ى ك فت   بنود   و رد  في   4

   ن قصت ض   ن ط    ن قص ر    تو  نت  ب ن     خط  في تقد ر سعر أ د   بنود ض   
 ن ط    ن قص ر ا ر    تو  نت   نعكس ع  ه فقط 

ود    ت ت     أ   ي أو إ    خطر   رئ سععععي  ن ط    ن قصعععع ر ا ر    تو  نت هو وج  5
 خ يي في  لأسع ر   تي  قد ه     ق و  

دع ء بعض   ب  ث    إ     ن قصععععت    تو  نت أفضعععع     ا ر    تو  نت  هو أ ر  إ    6
 ا ر ص  ح   ث   ك  أ  تكو     ن قصت ا ر    تو  نت أفض  

 لأخط ر    توقل  دوثه     خيف    تع قد  ل    ق و  وفق ن ط    ن قص ر    تو  نت   7
خصعععععععععععععوصععععععععععععع   عند    تم  لاخت  ر وفق  ك  لار   ت      لأ   ي أو   خ يي ع ى      ك

  نهج ت   سعر  لأدنى 

إسععن د أع      تصعع  م  شععرك ر  د ه    خبر    ك ف ت ب ع      تني ذ و   ق ولار   ضععرور  8
وب  ت  ي  صعععععععبح  BIM ث  ب لإضععععععع فت إ ى  سعععععععتخد م   تقن  ر    د ثت في تقد ر   ك   ر 
   ي رق ب     كشف   تقد ري و  كشف   نه ئي في  ده  لأدنى 

 



 :للأ مال المستقبلية التوصيات -10
ب  ث  قدم    ق و  سعععععر ك   2004 ع م  51وضععععل تع    ر تني ذ ت ضعععع     ق نو    1

ك   في ن ط   تقد م وفق أس و     ن قص ر ا ر  بند ع ى  دى ض    ن قص ر   تش  د
     ت ك       ك     لإطلاع ع ى  لأسع ر   تيص   ت وتق   ه     تو  نت

  تطو ر طر قت وضعل  لأسعع ر ضع     كشعف   تقد ري ب  ث تصعبح د ن   ك ت وتعكس 2
   قد ت     لأسعع ر    ق ق ت   بنود ضع     سعوق  لإقتصع د ت و سعتخد  ه   تق  م  لأسعع ر 

 قب     ق و    
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